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Missie

Deelnemers en gepensioneerden hebben recht op een duurzaam en betrouwbaar 

pensioenfonds dat zijn financiële verplichtingen nu en in de toekomst waar kan maken.

Doelstelling

Realiseren van een duurzaam pensioenstelsel

Wij staan voor een betaalbaar pensioen dat aantrekkelijk is voor jong en oud, voor 

deelnemers, gepensioneerden en werkgevers.

Behouden van een breed risicodraagvlak

Wij bedienen alle sectoren en klanten zo dat zij zich met hun regelingen thuis voelen bij het 

fonds. Wij bieden mogelijkheden tot flexibilisering en individuele keuzes binnen collectieve 

kaders.

Doorgroeien naar een op deelnemers gericht pensioenfonds

Wij geven relevante informatie die klanten daadwerkelijk helpt om de juiste keuzes op 

pensioengebied te kunnen maken. 

Wij richten onze communicatie niet alleen op ouderen, maar doordringen ook jongeren van 

het belang van een goed pensioen.  

Wij betrekken onze klanten écht bij de verdere ontwikkeling van het fonds.  

Wij ondersteunen werkgevers bij de zorgplicht voor hun werknemers door hen een aantal 

zaken uit handen te nemen of hen daarbij te helpen.

Meer dan pensioen alleen

Wij plaatsen producten en voorzieningen in het licht van het actief ouder worden (active 

aging) en bevorderen daarmee de deelname aan het arbeidsproces.

Professionele organisatie

Wij zorgen voor eenheid van beleid, focus op de eigen doelgroep (overheid en onderwijs) 

en goed bestuur (pension fund governance).

Organisatie

In 2008 zijn Stichting Pensioenfonds ABP en de uitvoeringsorganisatie gesplitst. De nieuwe 

organisatie van ABP is hieronder schematisch weergegeven.

Bestuur

APG Algemene 
Pensioen Groep NV

Bestuurscommissies

Dienstverlenings-
overeenkomst

Onafhankelijke geledingen

DeelnemersraadAuditcommissie (AC)

WerkgeversraadCommissie fondsbeleid

VerantwoordingsorgaanCommissie beleggingsbeleid

BeleggingscommissieCommissie van beroep

Intern toezicht
(externe leden AC)

Remuneratiecommissie

Bestuursbureau
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De personele samenstelling van bestuur, bestuurscommissies, deelnemersraad en 

werkgeversraad treft u aan in het hoofdstuk ‘Overige gegevens’. Een beschrijving van de 

organen van het bestuur is te vinden in het hoofdstuk ‘Pension fund governance’.

Rol Pensioenkamer

De Pensioenkamer, waarin de sociale partners worden vertegenwoordigd door hun 

overkoepelende organisaties, bepaalt de inhoud van het pensioenreglement.

Pensioenreglement

Het bestuur is verantwoordelijk voor:

–	de vaststelling van de financierbaarheid;

–	de vertaling hiervan in het pensioenreglement;

–	de strategische keuzes van het fonds;

–	de beheersing van de risico’s, inclusief het interne toezicht hierop.

De strategische keuzes omvatten onder andere het pensioenbeleid (aanspraken en 

financiering), de afstemming tussen vermogen en verplichtingen, het beleggingsbeleid, het 

communicatiebeleid en het uitvoeringsbeleid.

In de Wet privatisering ABP is geregeld dat overheidswerknemers verplicht deelnemen aan 

de pensioenregeling. Dit is van belang voor de verhouding tussen de aangesloten werk­

gevers en ABP. Tevens verplicht genoemde wet overheidswerkgevers en overheidswerk­

nemers tot naleving van de statuten en reglementen van ABP. Het is de statutaire taak van 

ABP om werkzaam te zijn als bedrijfstakpensioenfonds voor overheid en onderwijs. Het 

bestuur ziet toe op de uitvoering van die taak, die voor het merendeel is uitbesteed aan het 

uitvoeringsbedrijf.

De deelname van militairen in de pensioenregeling van ABP vindt zijn basis in de Kaderwet 

militaire pensioenen. De verwijzing in die wet naar de Wet privatisering ABP houdt in dat 

de hierboven vermelde verplichting tot naleving van de statuten en reglementen ook van 

toepassing is op de minister van Defensie en de militairen.

Hoofdstuk 4 en hoofdstuk 17, paragraaf 4 van het pensioenreglement van ABP vermelden 

expliciet de premies die de aangesloten werkgevers aan ABP verschuldigd zijn en welke 

pensioenen dit betreft. Deze hoofdstukken bevatten tevens bepalingen over de periodiciteit 

van de premiebetaling en de sanctie bij ontijdige betaling. In de statuten van ABP is gere­

geld dat het fonds werkt volgens een actuariële en bedrijfstechnische nota. Ook is hier 

bepaald dat de middelen van het fonds onder meer bestaan uit de genoemde premies, de 

beschikbare middelen en inkomsten uit de beleggingen van de beschikbare middelen.

Voor de uitvoering heeft ABP een langlopende overeenkomst gesloten met uitvoeringsbedrijf 

APG Algemene Pensioen Groep NV (APG). De belangrijkste taken die het uitvoeringsbedrijf 

voor het fonds verricht, zijn het pensioenbeheer, het vermogensbeheer, de communicatie en 

bestuursondersteuningsdiensten.



De Griek Spyridon Louis won de eerste 

Olympische marathon. Dat gebeurde in Athene, 

in 1896. Het idee voor de marathon was 

gebaseerd op de legende van de ijlbode 

Phidippides, die in 490 v. Chr. van de stad 

Marathon naar Athene was gerend om de 

overwinning te melden in de Slag bij Marathon.

De omstandigheden waren in 1896 buiten­

gewoon zwaar, met heel hoge temperaturen. 

Louis stopte daarom onderweg voor een glas 

wijn. Toen hij hoorde wat de voorsprong van de 

anderen was, zei hij dat hij ze nog wel in zou 

halen. Na 32 km viel de koploper Lermusiaux 

(een 1500-meterloper) uit. Op kop liep nu de 

Australiër Flack, die even tevoren de Olympische 

800 en 1500 meter had gewonnen. Enkele 

kilometers verder viel ook hij uit, waardoor Louis 

de leiding nam.

Ondertussen werd in het Olympisch stadion met 

spanning gewacht op het nieuws over de 

wedstrijd. Tussenstanden werden per fiets 

overgebracht en zelfs per politiebode toen Louis 

aan kop kwam. Bij aankomst werd hij begeleid 

door de twee Griekse prinsen Constantijn en 

George.

Louis, onderweg gevoed met wijn, melk, bier, 

paaseieren en sinaasappelsap, finishte in 

2:58.50. De overwinning werd uitbundig gevierd. 

Na deze marathon heeft Louis geen wedstrijd 

meer gelopen.

Niet alleen het Olympisch Stadion in Athene 

draagt zijn naam, ook vele Griekse sport­

verenigingen zijn genoemd naar deze held.

De marathon is populair. Deden er aan de eerste 

Olympische marathon maar zeventien lopers 

mee, bij de 39e marathon van New York in 2008 

waren er ruim 38.000 deelnemers. 

Spyridon ‘SpiroS’ louis

Winnaar van de eerste Olympische 

marathon in 1896. 



In bijna tien uur honderd kilometer ver

Abdelkarim Machichy is een gedreven langeafstandloper. Hij heeft al tientallen marathons gelopen, in bijna alle werelddelen, en 

schrikt niet terug voor een ultraloop over een afstand van 100 kilometer. De laatste keer dat hij daaraan meedeed, liet hij een tijd 

klokken van 9 uur en 50 minuten.

Abdelkarim Machichy liep ongeveer vijfentwintig jaar geleden zijn eerste marathon. Hij had toen al verschillende wedstrijden van  

8 of 10 kilometer en ook halve marathons gelopen. Hij schat dat hij sindsdien zo’n zeventig marathons heeft afgelegd, onder meer 

die van Beijing, New York, Rotterdam, Amsterdam, Dubai en drie keer de marathon van Marrakech, in zijn geboorteland Marokko. 

Daarnaast heeft hij diverse ultralopen op zijn naam staan, zoals twee keer de Comrades Marathon in Zuid-Afrika (het ene jaar 89 

kilometer down hill en het andere jaar 87 kilometer up hill), twee keer de Run Winschoten van 100 kilometer, verschillende keren  

de Haarlemmermeerloop, drie keer een rondje van 70 kilometer op Texel, enzovoort. ‘Mijn toptijd op de marathon was 2 uur en 51 

minuten’, vertelt Abdelkarim Machichy. ‘Nu zit daar geen verbetering meer in. Daarvoor loop ik te veel marathons in een jaar en 

daarnaast nog de langere afstanden, waarvoor ik ook nog eens veel moet trainen. Voordat je aan 100 kilometer begint, moet je 

een paar maanden zeker eens in de week een kilometer of 70 lopen. Ik ga dan ’s morgens vroeg vanuit Katwijk richting Noordwijk, 

Sassenheim, Hillegom, Heemstede, Haarlem en dan via de boulevard van Zandvoort weer terug. Dat is 72 kilometer, in m’n eentje, 

want je vindt niemand zo gek om zo’n lange afstand hard te lopen.’

Gewoon doorlopen

Tijdens een wedstrijd is Abdelkarim Machichy nauwelijks bezig met de afstand, zijn tijd of de uitslag, maar veel meer met zijn 

lichaam en gezondheid. ‘Je kunt nooit van tevoren zeggen hoe het zal gaan’, vertelt hij. ‘Je hebt ervoor getraind, je weet dat je het 

kunt, maar je weet nooit hoe het afloopt. Na 70, 75 kilometer krijg je altijd wel een inzinking en kom je jezelf tegen, maar daar moet 

je verder niet aan denken. Ook de eerste lopers hebben problemen. Je moet gewoon doorlopen. Kom je dan door je inzinking 

heen, dan komt het wel goed.’
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Bij het vormgeven van de herstructurering is gekozen voor een structuur waarin ABP een 

kapitaalbelang van 100 procent in het uitvoeringsbedrijf heeft. Met het uitvoeringsbedrijf 

heeft het pensioenfonds een langjarig contract afgesloten dat de continuïteit van de 

pensioenuitvoering garandeert en de kosten beheersbaar houdt. 

De afspraken zijn vastgelegd in een stelsel dat bestaat uit een raamovereenkomst, nadere 

overeenkomsten en voor het komende jaar een service level agreement (SLA). Bij de 

totstandkoming van deze eerste SLA heeft het bestuur zich extern laten adviseren om te 

komen tot goede key performance-indicatoren (KPI’s). Taak van het bestuur is de 

bewaking van de correcte uitvoering van dit contract, conform de eisen van de 

Pensioenwet. Op basis van verantwoordingsrapportages en controles toetst het bestuur 

de werking van de gemaakte afspraken.

Om een goede monitoring van uitvoering en risicobeheersing te blijven garanderen, heeft 

het pensioenfonds een bestuursbureau ingericht. Een goede samenwerking tussen 

bestuursbureau en uitvoeringsbedrijf is essentieel voor een goed functionerend 

pensioenfonds. Waar nodig laat het bestuursbureau zich extern ondersteunen en 

adviseren. Het komende jaar zal het bestuursbureau zich onder andere richten op een 

meer zelfstandige beoordeling van het risicomanagement van het fonds.

In het verslagjaar heeft het uitvoeringsbedrijf de in het voorgaande jaarverslag 

aangekondigde samenwerking met Cordares geëffectueerd. 

Kredietcrisis

De kredietcrisis heeft in de tweede helft van 2008, vooral in de laatste vier maanden, veel 

aandacht van het bestuur gevergd. De financiële positie verslechterde in een zeer kort 

tijdsbestek. Hoewel in hoofdlijnen is vastgehouden aan de strategische doelstelling van het 

beleggingsbeleid op lange termijn, zijn waar nodig bijsturende maatregelen genomen. Zo 

heeft het bestuur besloten tot enkele tactische aanpassingen waarmee het risicoprofiel 

enigszins is verlaagd. De duration van de portefeuille vastrentende waarden is verhoogd, 

als afdekking voor de gevolgen van verdere daling van de lange rentes.

De gevolgen van de kredietcrisis zijn voor het bestuur aanleiding zich te beraden over 

eventuele bijstelling van de afweging tussen enerzijds de betaalbaarheid van de 

pensioenen en de ambitie tot volledige indexatie, en anderzijds de daarmee gepaard 

gaande risico’s.

Risicobeleid

Risicobeheersing is een belangrijk aandachtspunt voor ABP. Dit heeft te maken met de 

missie, toenemende complexiteit van de bedrijfsprocessen, kritischer wordende klanten, 

nieuwe wet- en regelgeving en zwaardere eisen van toezichthouders aan risicobeheersing. 

Door de vele interne en externe ontwikkelingen is het belang van een gedegen interne 

beheersing groter geworden.

Het vergroten van het risicobewustzijn staat hoog op de agenda. Door middel van 

assessments in risicoworkshops zijn de risico’s in 2008 vanuit een strategisch perspectief 

benaderd. Zo wordt niet alleen invulling gegeven aan een wettelijke taak, maar wordt 

tevens duidelijk gemaakt welke risico’s relevant zijn voor de dagelijkse praktijk. Door de 

strategische risico’s te bespreken en te beoordelen ontstaat een integraal risicokader dat 

mede bepalend is voor de manier waarop ABP sturing en beheersing inricht.

Samenwerking met

Cordares

Integraal risicokader
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Compliance

ABP hecht veel waarde aan integriteit en reputatie en ziet daarom nauwkeurig toe op 

handhaving van interne en externe normen en waarden. Naast de naleving van wet- en 

regelgeving omvat compliance tevens de integriteit van mensen en processen en de vorm 

die de organisatie daaraan geeft.

ABP heeft te maken met verschillende vormen van toezicht, zoals materieel toezicht (DNB) 

en gedragstoezicht (AFM). Om aan toezichthouders te kunnen verklaren dat het voldoet aan 

de wet- en regelgeving, moet ABP op zijn beurt de compliance van de werkzaamheden van 

de pensioenuitvoerder kunnen beoordelen, evenals de mate waarin zijn eigen bestuur en 

medewerkers de gedragscode naleven.

Om invulling te geven aan zijn verantwoordelijkheid op dit gebied, heeft ABP zijn compliance-

taken en verantwoordelijkheden nader laten analyseren. De relevante wet- en regelgeving 

impliceert dat ABP onderscheid maakt tussen eigen taken en taken die zijn uitbesteed aan 

de compliance-functie van het uitvoeringsbedrijf. De eigen taken zijn vooral gericht op 

gedragstoezicht, terwijl de uitbestede taken vooral zijn gericht op materieel toezicht, waarbij 

het ABP‑bestuur een monitorende en toezichthoudende rol heeft.

Naast de Pensioenwet en de Wet op het financieel toezicht (Wft) valt ook andere relevante 

wetgeving binnen het aandachtsgebied van compliance, zoals de Wet verplichte deel­

neming in een bedrijfstakpensioenfonds 2000 en de Wet bescherming persoonsgegevens.

Het bestuur van ABP is verantwoordelijk voor de financiële positie van het fonds en in dat 

kader ook voor opzet, bestaan en werking van de interne risicobeheersing- en control­

systemen. Deze systemen moeten de realisatie van de strategische, operationele en 

financiële doelstellingen van het pensioenfonds monitoren en betrouwbare financiële 

rapportages mogelijk maken. Het uitvoeringsbedrijf is verantwoordelijk voor de beheersing 

van de risico’s van uitbestede processen. Het uitbestedingsrisico dat ABP loopt, wordt 

onder meer beheerst door periodieke verantwoording door en overleg met het uitvoe­

ringsbedrijf.

Met het in het hoofdstuk risicomanagement opgenomen in control statement doet ABP 

onder anderen een uitspraak over de kwaliteit van de interne risicobeheersing- en control­

systemen voor de financiële verantwoording van de uitbestede beleggings- en pensioen­

beheerprocessen. Deze uitspraak is mede gebaseerd op een in control statement dat het 

uitvoeringsbedrijf met dit doel aan ABP heeft afgegeven.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

ABP draagt al meer dan 85 jaar bij aan een waardevolle toekomst, namens inmiddels 2,8 

miljoen deelnemers en 4.000 werkgevers bij overheid en onderwijs. Betrouwbaarheid en 

lange termijn vormen het bestaansrecht voor ABP. Het fonds is een belangrijke maatschap­

pelijke speler, direct door zijn activiteiten voor werkgevers en werknemers bij overheid en 

onderwijs, en indirect via zijn beleggingen. Daarom besteedt ABP steeds meer aandacht 

aan het effect van zijn bedrijfsactiviteiten op de mensen binnen en buiten het bedrijf en op 

het milieu. Solide, vertrouwd, menselijk en transparant zijn daarbij de kernwaarden.

Samenleving en economie blijven constant in beweging. ABP heeft de kracht, de ver­

plichting en de ambitie om in zowel samenleving als economie verantwoordelijkheid te 

blijven nemen. Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) is dan ook een blijvende 

activiteit van ABP. MVO draait om de balans tussen ‘people, planet and profit’, 

respectievelijk de sociale kant, de milieukant en de economische kant van ondernemen.

Naleving van wet- en 

regelgeving

Interne beheersing

Bijdragen aan een 

waardevolle toekomst
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Kapitaal betekent invloed en dat schept verantwoordelijkheid. ABP is zich meer dan 

bewust van die verantwoordelijkheid. Het fonds belegt veel kapitaal en bekleedt een grote 

positie op de kapitaalmarkt. Dit betreft beleggingen met een grote invloed en beleggingen 

waarmee maatschappelijke verantwoordelijkheid samenhangt. Bij het vermogensbeheer 

volgt het bestuur van ABP zijn eigen beleid voor milieu, sociale aspecten en goed bestuur 

(‘environmental, social and corporate governance’, ESG). 

(Inter)nationale regelgeving

ABP is alert op het tot stand komen van nieuwe wet- en regelgeving, zowel in nationaal als 

internationaal verband. In het belang van het behoud van het collectieve pensioenstelsel 

schroomt ABP niet om waar nodig zijn invloed uit te oefenen. Mede door de inzet van ABP 

is de hersteltermijn bij een dekkingstekort uiteindelijk in de Pensioenwet bepaald op drie 

jaar in plaats van de oorspronkelijke termijn van één jaar.

Ook internationale regelgeving dreigde een steeds zwaarder stempel op het Nederlandse 

pensioenstelsel te drukken. Internationale wetgeving is vaak afgestemd op individuele 

pensioenstelsels, die internationaal gezien gebruikelijker zijn dan ons collectieve systeem. 

Zo hebben sommige Europese politici ervoor gepleit om Solvency II, het toezichtskader 

voor verzekeraars, ook van toepassing te verklaren op pensioenfondsen. Dit zou hebben 

geleid tot veel hogere eisen aan het vermogen van de pensioenfondsen, de minimaal 

vereiste dekkingsgraden zouden stijgen en de hersteltermijn bij een dekkingstekort zou 

worden teruggebracht tot één jaar. Er werd aan voorbijgegaan dat collectieve pensioen­

fondsen meer sturingsinstrumenten hebben om risico’s te beperken dan verzekeraars, 

waardoor toepassing van Solvency II voor hen niet nodig is. Een belangrijk kenmerk van 

collectieve pensioenfondsen is de solidariteit tussen generaties. Gelukkig zijn de meeste 

Europese politici inmiddels overtuigd van deze verschillen, maar waakzaamheid blijft 

geboden.

Eveneens in 2008 was er discussie over de internationale (IAS 19) en nationale boek­

houdregels (RJ 271) voor pensioenen. Ten onrechte stelden deze boekhoudregels dat 

werkgevers alle pensioenrisico’s in de boekhouding moeten verantwoorden wanneer de 

collectiviteit enig risico loopt. In het Nederlandse stelsel worden de pensioenrisico’s immers 

gedeeld door actieve deelnemers, gepensioneerden en werkgevers. De nationale 

boekhoudregels zijn inmiddels aangepast. De nieuwe ontwerp-richtlijn (RJ 271) gaat van 

een risicobenadering naar een verplichtingenbenadering. Dit betekent dat niet langer 

onderscheid wordt gemaakt tussen defined benefit en defined contribution, maar dat 

wordt aangesloten bij de algemene bepalingen voor het opnemen van voorzieningen. 

Werkgevers hoeven een verplichting alleen in de balans op te nemen als deze op de 

balansdatum juridisch of feitelijk bestaat aan de pensioenuitvoerder en/of werknemers. 

Gezien de administratieve besparing die in veel gevallen is te bereiken, staat de Raad voor 

de Jaarverslaggeving expliciet toe dat de nieuwe ontwerp-richtlijn al in de jaarrekening 

2008 wordt toegepast.

Toenemende invloed 

regelgeving
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Pension fund governance

Algemeen

ABP beoogt het realiseren van een duurzaam pensioen op collectieve en solidaire basis, 

dat aantrekkelijk is voor alle deelnemers. Het bestuur van het pensioenfonds streeft als 

eindverantwoordelijke naar optimale kwaliteit, zorgvuldigheid en openheid van de uitvoering 

van de door de sociale partners overeengekomen pensioenregeling.

De governance van het pensioenfonds moet volgens het bestuur niet alleen voldoen aan 

de desbetreffende regels en standaarden, maar ook bijdragen aan het realiseren van de 

doelstellingen van het fonds. Het bestuur onderschrijft de Principes voor Goed Pensioen­

fondsbestuur die de Stichting van de Arbeid in december 2005 heeft vastgesteld en leeft 

deze na. In 2008 is de governancestructuur opnieuw vormgegeven en ingevuld volgens 

deze principes.

Governance-structuur pensioenfonds

De governance-structuur van ABP bestaat uit vier onderdelen: besturing van het pensioen­

fonds, intern toezicht, medezeggenschap en verantwoording.

Het bestuur bestaat uit dertien leden: zes leden benoemd door werknemersorganisaties, 

zes leden benoemd door werkgeversorganisaties en een onafhankelijke voorzitter, die 

overigens geen stemrecht heeft. De deskundigheid van de leden van het bestuur moet 

naar het oordeel van de Nederlandsche Bank (DNB) voldoende zijn met het oog op de 

belangen van de bij het fonds betrokken deelnemers, gewezen deelnemers en overige 

belanghebbenden. Het bestuur brengt elke wijziging in zijn samenstelling vooraf ter kennis 

aan DNB. Als zich een wijziging in de antecedenten voordoet, stelt het bestuur DNB 

onverwijld in kennis.

Het bestuur is verantwoordelijk voor en bevoegd tot: 

–	wijziging en vaststelling van de statuten en reglementen van het fonds, waaronder het 

pensioenreglement en het uitvoeringsreglement;

–	uitvoering van deze reglementen of uitbesteding van die uitvoering;

–	beheer van het fonds door middel van het financieel beleid, waaronder het risicobeleid, 

het beleggingsbeleid en vaststelling van premie en indexatie;

–	communicatiebeleid;

–	sluiten van dienstverleningsovereenkomsten en een SLA met het uitvoeringsbedrijf, en 

het bewaken van de correcte uitvoering van deze overeenkomsten;

–	aangaan van verplichtingen met derden, waarbij de voorzitter en een werkgevers- en 

werknemerslid gezamenlijk het fonds vertegenwoordigen. 

Het bestuur wordt bij zijn taken ondersteund door een bestuursbureau. Dit bestuursbureau 

heeft onder meer tot taak:

–	adviseren en ondersteunen van het bestuur, zoals bij het sluiten van de 

uitvoeringsovereenkomst met de sociale partners in de Pensioenkamer;

–	voeren van overleg met de Pensioenkamer;

–	sluiten en monitoren van de dienstverleningsovereenkomsten en SLA met het 

uitvoeringsbedrijf;

–	beleidsvorming door het bestuur;

–	voldoen aan de (wettelijke) verplichtingen van het pensioenfondsbestuur, waaronder de 

governance.

Doelstellingen

Inrichting
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Voor een optimale uitvoering van de werkzaamheden zijn binnen het bestuur vijf commis­

sies gevormd: de auditcommissie, de commissie fondsbeleid, de commissie beleggings­

beleid, de commissie van beroep en de remuneratiecommissie. Deze commissies hebben 

een adviserende rol. Behalve door deze commissies, wordt het bestuur geadviseerd door 

onafhankelijke geledingen waarin de bestuursleden zelf geen zitting hebben: de deel­

nemersraad, werkgeversraad, beleggingscommissie en het verantwoordingsorgaan.

De auditcommissie een voorbereidend orgaan voor het bestuur en brengt de benodigde 

financiële deskundigheid bijeen voor de besluitvorming door het bestuur. De auditcommissie 

houdt toezicht op: 

–	de werking van de risicobeheersing- en controlsystemen;

–	de correcte financiële huishouding;

–	het voldoen aan wet- en regelgeving;

–	de integriteit van de gepubliceerde financiële gegevens.

Naast zes bestuursleden hebben in de commissie drie externe deskundigen zitting.

De commissie fondsbeleid heeft als aandachtsgebied de beleidsvoorbereiding voor het 

(strategisch) meerjarenplan van het fonds, waarin het financiële beleid (risico’s, premie en 

indexatie), pensioenbeleid en uitvoeringsbeleid zijn opgenomen. De commissie bestaat uit 

drie bestuursleden van werknemerszijde en drie bestuursleden van werkgeverszijde en 

wordt voorgezeten door de voorzitter van het bestuur. 

De commissie beleggingsbeleid richt zich op de beleidsvoorbereiding voor het (strategisch) 

beleggingsbeleid van het fonds en de kaders die het fonds daarbij stelt, onder meer op 

ESG-gebied. De commissie bestaat uit drie bestuursleden van werknemerszijde en drie 

bestuursleden van werkgeverszijde en wordt voorgezeten door de voorzitter van het 

bestuur. De commissie voert regulier overleg met de externe beleggingscommissie.

De commissie van beroep heeft tot taak namens het bestuur beslissingen te nemen over 

bezwaren van belanghebbenden tegen besluiten krachtens de statuten en reglementen 

van het fonds. De leden van de commissie van beroep worden benoemd door het bestuur. 

De commissie bestaat uit leden van het bestuur en onafhankelijke leden, die worden 

benoemd op grond van hun deskundigheid.

Het bestuur heeft een remuneratiecommissie ingesteld, die voor het bestuur kaders stelt 

aan het door het uitvoeringsbedrijf te voeren sociaal beleid. Deze commissie bereidt de 

werving en selectie voor van leden van de raad van bestuur van APG Groep NV, een 

holding die ook de directie voert over het uitvoeringsbedrijf. Op deze holding is het 

gemitigeerde structuurregime van toepassing.

Verder bepaalt ABP in de rol van aandeelhouder de beloning voor de leden van deze raad 

van bestuur op voorstel van de raad van commissarissen van het uitvoeringsbedrijf. De com­

missie bestaat uit de twee vice-voorzitters van het bestuur, één bestuurslid van werknemers­

kant en één bestuurslid van werkgeverskant, en wordt voorgezeten door de voorzitter van het 

bestuur.

De beleggingscommissie adviseert het bestuur over het beleggingsbeleid. Deze commissie 

is internationaal van samenstelling en bestaat uit externe deskundigen, met een profiel dat 

is toegesneden op advisering over het beleggingsbeleid. Deze commissie is in het verslag­

jaar uitgebreid met twee leden, de heren Evans en Kjaer.
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De deelnemersraad vertegenwoordigt de belangen van de deelnemers en gepensioneerden. 

In de werkgeversraad zijn de werkgevers in overheid en onderwijs vertegenwoordigd. 

Samen vormen zij de belangrijkste adviesorganen van het bestuur. Zij geven op eigen 

initiatief of op verzoek van het bestuur adviezen over het beleid.

Het bestuur heeft de beleidsvoorbereiding, pensioenadministratie, communicatie en het 

vermogensbeheer uitbesteed aan het uitvoeringsbedrijf. Behalve een raamovereenkomst zijn 

tussen het pensioenfonds en het uitvoeringsbedrijf drie nadere dienstverleningsovereenkomsten 

gesloten voor de pensioenadministratie, het vermogensbeheer en overige diensten. Bovendien 

wordt jaarlijks een SLA gesloten met de uitvoerder.

De Pensioenwet verplicht ieder pensioenfonds om met ingang van 1 januari 2008 de eigen 

invulling van het interne toezicht, bestaande uit externe en onafhankelijke deskundigen, te 

hebben geregeld. De wet staat een keuze toe uit vier verschillende vormen: een visitatie­

commissie, een raad van toezicht, uitbreiding van de auditcommissie of een one-tier-

board.

Het ABP-bestuur heeft besloten om in het kader van intern toezicht de (bestaande) 

auditcommissie te versterken met drie externe en onafhankelijke leden, hetgeen past bij 

een groot pensioenfonds. De externe leden van de auditcommissie functioneren als elk 

ander lid van de auditcommissie en zijn daarnaast specifiek en onafhankelijk belast met het 

beoordelen van het functioneren van het bestuur. Het toezicht door de externe leden heeft 

volgens de wet uitsluitend betrekking op het beoordelen van beleids- en bestuursproce­

dures en -processen en de ‘checks and balances’ van het fonds, de wijze waarop het 

fonds wordt aangestuurd en de wijze waarop het bestuur omgaat met de risico’s op de 

langere termijn. De externe leden kunnen besluiten om naast hun wettelijke taken ook naar 

andere zaken te kijken.

Het oordeel over het functioneren van het bestuur door de externe leden ligt in het verleng­

de van de evaluatie die behoort tot de primaire taak van de auditcommissie. De externe 

leden van de auditcommissie bespreken hun bevindingen met het bestuur. Zij doen verslag 

van hun bevindingen in verband met intern toezicht. 

Gedurende 2008 heeft het bestuur de opzet van het interne toezicht vormgegeven. Hiertoe 

zijn de volgende activiteiten verricht.

–	In artikel 20 van de ABP-statuten is het interne toezicht geregeld in de vorm van een 

auditcommissie, versterkt met drie externe leden. Hiermee wordt voldaan aan artikel 106 

van de Pensioenwet.

–	Er is een reglement voor de auditcommissie opgesteld, waarin het interne toezicht is 

opgenomen.

–	Het bestuur heeft een profiel opgesteld voor externe leden van de auditcommissie.

–	Het bestuur heeft de heren De Swaan, Klopper en Crone benoemd als externe leden van 

de auditcommissie.

–	Diverse bestuursleden en het bestuursbureau hebben kennismakingsgesprekken gevoerd 

met de externe leden van de auditcommissie.

De externe leden van de auditcommissie zijn eerst in het najaar 2008 benoemd en hebben 

derhalve geen gelegenheid gehad zich gedurende 2008 een oordeel te vormen op basis 

van bevindingen. 2008 wordt dan ook gezien als het jaar van de voorbereidende 

werkzaamheden rondom de inrichting en opzet van intern toezicht. De externe leden van 

de auditcommissie beginnen hun werkzaamheden in 2009. Over dit jaar zullen de externe 

Intern toezicht

Verantwoording externe 

leden auditcommissie
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leden van de auditcommissie op basis van hun bevindingen een rapport uitbrengen en 

bespreken met het bestuur, en vervolgens het definitieve rapport overleggen aan het 

verantwoordingsorgaan.

In overeenstemming met de Pensioenwet en voorheen de Pensioen- en spaarfondsenwet 

heeft ABP sinds 2004 een deelnemersraad. Omdat het bestuur is samengesteld uit 

vertegenwoordigers van werkgevers en werknemers, hecht het eraan dat de advisering in 

beide geledingen tot uitdrukking komt. Daarom is gelijktijdig een werkgeversraad ingesteld. 

Beide raden tellen 36 leden. De deelnemersraad van ABP bestaat uit 22 vertegenwoordi­

gers van werknemers en 14 gepensioneerden, die worden benoemd door de vier centrales 

voor overheidspersoneel (ACOP FNV, CCOOP, AC en CMHF) en de Nederlandse 

Vereniging van Organisaties van Gepensioneerden.

In de werkgeversraad van ABP zijn de leden van de verschillende sectoren binnen overheid 

en onderwijs evenredig vertegenwoordigd. Zij worden benoemd door het Verbond Sector­

werkgevers Overheid (VSO) en de Werkgeversvereniging Energie- en Nutsbedrijven en 

Waterschappen. De samenstelling van de raden is achter in dit jaarverslag opgenomen.

De verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de raden zijn vastgelegd in de statuten 

van ABP en in de reglementen van de raden.

De raden hebben tot taak het bestuur te adviseren over die zaken waarover het bestuur 

volgens de statuten advies moet vragen en voorts over alle beleidsmatige aangelegenheden 

waarvoor de raden het noodzakelijk vinden te adviseren.

Op grond van de statuten van ABP wint het bestuur in elk geval advies van de raden in 

over:

–	vaststelling of aanpassing van statuten en pensioenreglement;

–	vaststelling premie en indexatie;

–	vaststelling van jaarverslag, jaarplan, actuariële en bedrijfstechnische nota (ABTN) en 

eventueel herstelplan;

–	overdracht van verplichtingen;

–	ontbinding van het fonds.

Het bestuur dankt de raden voor hun inzet en hun inbreng bij het overleg over de voor het 

fonds en alle betrokkenen belangrijke ontwikkelingen.

De leden van de het verantwoordingsorgaan vormen een personele unie met de leden van 

de deelnemers- en werkgeversraad.

Het ABP kent in het kader van de Pensioenwet een verantwoordingsorgaan. Dit orgaan is 

ingesteld op 12 februari 2009. Het verantwoordingsorgaan bestaat uit 36 leden, waarvan een 

derde afkomstig is uit de geleding van de pensioengerechtigden, een derde uit de geleding van 

de deelnemers en een derde uit de geleding van de werkgevers. De leden van het 

verantwoordingsorgaan zijn voor zover het de vertegenwoordigers van de aangesloten 

werkgevers betreft benoemd door het VSO en de werkgeversvereniging Energie- en 

Nutsbedrijven uit de kring van de werkgeversraad. De leden van het verantwoordingsorgaan 

zijn voor zover het de vertegenwoordigers van de deelnemers betreft benoemd door de 

centrales voor overheids- en onderwijspersoneel uit de geleding van de deelnemers binnen de 

deelnemersraad. Voor zover het de vertegenwoordigers van de gepensioneerden betreft zijn 

Medezeggenschap 

Verantwoordingsorgaan



25   Jaarverslag 2008 ABP

deze benoemd door de centrales en de NVOG uit de geleding van de pensioengerechtigden 

binnen de deelnemersraad.

De verantwoordelijkheden en bevoegdheden van het verantwoordingsorgaan zijn vastgelegd in 

de statuten van het ABP en in het reglement van het verantwoordingsorgaan. Het bestuur legt 

verantwoording af aan het verantwoordingsorgaan over het beleid en de wijze waarop het is 

uitgevoerd en over de naleving van de principes van goed pensioenfondsbestuur zoals bedoeld 

in het Besluit uitvoering Pensioenwet en de Wet Verplichte beroepsregelingen van 18 december 

2006.

Het verantwoordingsorgaan is ingevolge artikel 2 van het reglement verantwoordingsorgaan 

bevoegd een oordeel te geven over:

–	het handelen van het bestuur;

–	het door het bestuur gevoerde beleid over het afgelopen jaar;

–	de beleidskeuzes die betrekking hebben op de toekomst;

–	de naleving door het bestuur van de principes van goed pensioenfondsbestuur als 

bedoeld in artikel 19 van de statuten. 

Dit oordeel wordt, samen met de reactie van het bestuur daarop, bekendgemaakt en in 

het jaarverslag van het fonds opgenomen. 

De verslagen die zijn opgesteld onder verantwoordelijkheid van de deelnemersraad en de 

werkgeversraad zijn in het volgende hoofdstuk opgenomen, evenals het verslag van het 

verantwoordingsorgaan.




